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Hste articulo presenta el proceso realizado durante los ultimos tres afios, para favorecer la conso-
lidacién de una mentalidad para el aprendizaje que redunde en practicas innovadoras y sostenibles,
mediante la implementacion del enfoque STEM en el marco curricular del Colegio Colombo Hebreo,
en la ciudad de Bogota. Luego de describir el plan de implementacion a largo plazo disefiado para
este fin — conocido como STEM By Step — se muestran los resultados académicos, operativos e in-
fraestructurales a la fecha.

Comunidad de aprendizaje, educacion STEM, experiencia de aprendi-
zaje, habitos de aula.

This paper presents the process carried out through the last three years, to foster the consoli-
dation of a learning-oriented mindset which leads to innovative, sustainable practices, by means of
implementing the STEM approach in the curriculum framework of the Colegio Colombo Hebreo,
in Bogota. After describing the long-term implementation plan — also known as STEM By Step — so
far academic, operative and infrastructural outcomes are shown.

Learning community, STEM Education, learning experience, classtoom ha-
bits.



El enfoque STEM recibe su nombre del acronimo
en inglés para Ciencias, Tecnologfa, Ingenieria y Ma-
tematicas (Science, Technology, Engineering and Ma-
thematics), y fue concebido inicialmente en la década
de los afios 60 en los Estados Unidos. Ahora bien, una
verdadera educacion STEM incrementa la compren-
sion de los estudiantes sobre como funcionan las cosas
y mejora el uso de las tecnologias, ademds de adquirir
habilidades como adaptabilidad, comunicacién com-
pleja, habilidades sociales y resolver problemas (Bybee,
2010). Esto quiere decir que el fomento de estas habili-
dades y actitudes, en entornos de aprendizaje desafian-
tes y rigurosos que se presenten consistentemente en
una comunidad de aprendizaje, un estudiante aprende a
comunicarse, comprender y trabajar con los demas de
manera proactiva. Por otro lado, dentro de la educacién
STEM la innovaciéon es un componente fundamental,
dado que el fin de la innovacién en un contexto edu-
cativo es el mejoramiento del proceso de aprendizaje
de los estudiantes para que presenten un excelente des-
empeflo en escenarios cotidianos (Gomez, 2019); di-
cho de otra forma, la consolidacion de una Educacion
STEM rigurosa y soélidamente fundamentada, implica
la transformaciéon de la mentalidad de la comunidad
de aprendizaje, tanto individualmente como en con-
junto, de manera que se oriente al ejercicio del disefio
de soluciones con la innovacién como premisa basica.
De modo que, con STEM no se busca meramente una
transmision de conocimientos, sino que se abran los
procesos de aprendizaje centrados en responder pre-
guntas sobre el por qué, el coémo y el para qué, de modo
que el estudiante fortalezca su proceso de pensamiento
complejo-sistémico y la aplicaciéon. Por altimo, STEM
se marca en una innovacién que busca los aspectos que
orientan el comportamiento y la relacionada toma de
decisiones, los cuales traen consigo habitos orientados
a la construccion de una cultura en permanente mejo-
ramiento (Gomez, 2019). Por consiguiente, la cultura
STEM puede considerarse como una construccion co-
lectiva que integra perspectivas y expectativas para el
desarrollo de habilidades y competencias para solucio-
nar problemas.

Un concepto de suma relevancia al hablar de edu-
cacion, y mas aun acerca de Educaciéon STEM, es el
concepto de ambientes de aprendizaje. Al respecto, es
relevante la afirmacion de Duarte (2003):

Actualmente, por ambiente educativo no solo se considera el
medio ffisico, sino las interacciones que se producen en dicho medio.
Son tenidas en cuenta, por tanto, la organizacion y disposicion
espacial, las relaciones establecidas entre los elementos de su es-
tructura, pero también las pantas de comportamiento que en él se
desarrollan, el tipo de relaciones que mantienen las personas con
los objetos, las interacciones que se producen entre las personas, los
roles que se establecen, los criterios que prevalecen y las actividades
que se realizan”.

Asi las cosas, el fortalecimiento de las interacciones
presentes en una comunidad de aprendizaje (maes-
tro-estudiantes, estudiante-estudiante y maestro-maes-
tro) son prioritarias al momento de propender por la
creacion de ambientes de aprendizaje que favorezcan
en realidad dicho aprendizaje ya que todos los implica-
dos, todos los miembros de la comunidad, son apren-
dices activos. Ahora bien, en la educaciéon STEM los
ambientes de aprendizaje presentan una caracteristica
adicional, la cual es ofrecer herramientas para que los
estudiantes y maestros puedan practicar, disefiar, expe-
rimentar, construir, inventar y solucionar a medida que
se integran areas como la ciencia, la ingenierfa, las mate-
maticas y la tecnologfa (Fritz, 2016). En otras palabras,
un estudiante y maestro en un ambiente de aprendizaje
STEM aprende haciendo. Es importante, sin embargo,
aclarar que aprender haciendo no elimina las practicas
de registro y documentacion, ya que éstas soportan el
proceso de razonamiento asociado a la construccion de
nuevo conocimiento.

Considerando lo anterior, comenzé el programa
STEM By Step a partir del afio 2019. El mismo tie-
ne como objetivo la construccién y consolidacion de
una cultura de innovacién educativa sustentada en el
enfoque STEM, en sintonfa con el macro objetivo ins-
titucional de ser un pequefio Israel en Colombia, y con
los principios del Tikin Olam (DY PN, en hebreo,
“reparar el mundo”). Dicho programa, en cabeza del
area STEM, involucra a toda la comunidad académica
en torno al fortalecimiento de tres ejes fundamentales:
alineacion curricular, habitos y practicas para el apren-
dizaje continuo, y desempefios de evaluacion.

Hste proceso de implementacion ha venido reali-
zandose a partir de un plan a seis afios, que parte de
tres aspectos fundamentales:



- Perfil del estudiante y el egresado
- Fundamentos de la Educaciéon STEM
- Habitos de aprendizaje involucrados

Luego de evaluar las caracteristicas iniciales del area
en torno a su integracion (Bybee, 2013; citado por Bo-
tero, 2018) y de establecer una vision del programa a 6
aflos, se desarrolld el nuevo esquema para el mejora-
miento del plan curricular de las asignaturas contenidas
en el area (Ciencias, Matematica, y Tecnologia) para su
orientacion al desarrollo de habilidades globales y pro-
cesos de pensamiento complejo, mediante detonantes
globales y definicion de desempefios. En este orden de
ideas, es importante resaltar la influencia de los conve-
nios firmados con varias instituciones internacionales
para la capacitacién y el entrenamiento del equipo do-
cente, en procesos de ensefianza relacionados con este
proposito, asi como la correspondencia del proceso de
transformacién curricular con el adelantado entre las
demas 4areas académicas del colegio.

Los resultados obtenidos a la fecha indican que las
practicas de ensefianza y aprendizaje promovidas han
influido en la actitud de nuestros estudiantes al apren-
dizaje de las Ciencias, la Tecnologia y la Matematica;
esta percepcion de los estudiantes se sugirié constante
incluso durante el perfodo de escolaridad remota. Ade-
mas del refinamiento de nuestras practicas para una in-
tegracion mas solida, es menester visibilizar de manera

Version preliminar del mapa curricular.

mas efectiva la estrategia de transformacion para el for-
talecimiento de habilidades y procesos de pensamiento
complejo, de cara a padres de familia.

Los resultados consignados en este articulo respon-
den a los tres primeros afios del plan de trabajo, y se
resumen en tres lineas: versién preliminar del mapa cu-
rricular, fortalecimiento del aprendizaje computacional,
y espacios de aprendizaje transversal.

Se encontré que la estructura curricular inicial guar-
daba gran similitud con la perspectiva de silos propues-
ta por Bybee (2013; citado por Botero, 2018), en donde
tres diferentes jefaturas estaban a cargo de las rutinas
operativas y logisticas, mas alla de la gestion académica;
los posteriores ejercicios de observacion dentro y fuera
del aula no permitieron evidenciar algin tipo de coor-
dinacion en las practicas pedagdgicas de las areas exis-
tentes en el momento. Asi, se propuso un esquema de
integracién fundamentado en cinco ejes de formacion
que favoreciesen la consistencia de las practicas de aula,
mientras enfocaban mejor la evaluacién por desempe-
flos (Figura 1).
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Fuente: Elaboracion propia.



Con todo el equipo docente y luego de construir el
objetivo institucional, se establecieron los procesos de
pensamiento y habilidades que se busca fortalecer en
cada estudiante, asi como las preguntas que se atienden

desde las perspectivas de las areas. El esquema de co-
nexiones entre areas, que influy6 en la construccion de
expectativas y desempefios de aprendizaje, se resume
en la Figura 2.

Esquema de conexiones entre dreas para la formulacion de expectativas de aprendizaje.
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Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer el
aprendizaje computacional en el colegio, se ha ejecuta-
do una serie de actividades que comienzan con el esta-
blecimiento de convenios interinstitucionales. Dada la
afiliacién de nuestro colegio a la red ORT (Organisation
Jfor Rehabilitation throngh Training), establecimos convenio

con la escuela ORT Argentina, referente de educacién
tecnolégica en América Latina y el mundo. Dichos
convenios han permitido hasta ahora, un proceso de
entrenamiento permanente con el equipo docente que
se multiplica en las experiencias de aula, de cara al forta-
lecimiento de los pilares del area (Ciencias, Tecnologfa,
Matematica) de manera que todas ellas cuenten con un
sustento disciplinar suficiente para promover una inte-
gracion consistente y completa (Figura 3).

[Espacios de formacion docente y estudiantil para el aprendizaje computacional.]




Con esto, se defini6 la ruta de aprendizaje computa-
cional que se encuentra en vigencia. L.a misma ha sido
compartida con la comunidad en general para su cono-

cimiento, asi como para la comprension de las etapas
involucradas en el proceso de aprendizaje (Figura 4).

Infografia disenada para la comunicacion del aprendizaje computacional en nuestro colegio.
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Fuente: Elaboracion propia.

ILa misma ha contado con el desarrollo de materia-
les y recursos de apoyo, disefiados y probados en nues-
tra institucion, de modo que el proceso de aprendizaje

cuente con un escalonamiento adecuado, un registro
completo y una expetiencia que promueva un pensa-
miento critico, profundo y consciente (Figura 5).



Materiales y recursos disenados en el colegio para el aprendizaje computacional: extracto de

guias de trabajo y modulos de automatizacion
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Fuente: Elaboracion propia.

Estos espacios de aprendizaje transversal, ademas de
las experiencias de aula propiamente dichas, compren-
den nuestra oferta de cursos vocacionales (Figura 0).

La misma, abierta desde Preescolar y hasta Undécimo
grado, cuenta con cursos tales como Formando Cien-
tificos, Manualidades y Construcciones, Modelamiento
3D, Pensamiento Logico y Disefio, entre otros.

[Experiencias transversales, regulares y extracurriculares.]




Adicionalmente, y cada afio desde que inici6 el pro-
grama, se ha venido posicionando un espacio acadé-
mico conocido como Semana STEM (Figura 7); ésta
es una jornada académica cuyo proposito es desarrollar
experiencias de aprendizaje para el fortalecimiento de
habilidades y competencias para la vida, desde la pers-
pectiva de la ciencia y la tecnologfa. A lo largo de la mis-
ma, los estudiantes y docentes desarrollaran una serie
de actividades segin estas categorias:

Momentos de la Semana STEM

- Actividades especificas: incluyen retos mentales,
presentaciones y desarrollo de tareas enmarcadas
en un area.

- Experiencias transversales: incluyen talleres vi-
venciales y proyectos constructivos.

- Chatlas con expertos: dedicadas particularmen-
te a estudiantes de Secundaria, y enfocadas en
escenarios de actualidad (tecnologfa, emprendi-
miento y afines).

Fuente: Elaboracion propia.

El proceso adelantado hasta ahora, ha tenido un im-
pacto positivo en la consolidacién de una comunidad
fundamentada en el aprendizaje, puesto que se ha he-
cho visible el fortalecimiento de las interacciones entre
miembros de la comunidad (Duarte, 2003), asi como la
redefinicién de las practicas de aula a partir de objetivos
de aprendizaje orientados a un perfil global para la sos-
tenibilidad y la soluciéon de problemas (Botero, 2018;
Goémez Quintero, 2019). Los resultados obtenidos a la
fecha indican que las practicas de ensefianza y aprendi-
zaje promovidas han influido en la actitud de nuestros
estudiantes al aprendizaje de las Ciencias, la Tecnologia

y la Matematica; esta percepcion de los estudiantes se
sugirié constante incluso durante el periodo de esco-
laridad remota, lo cual fue constatado en la respuesta
oportuna y reflexiva respecto del desarrollo de las acti-
vidades para el aprendizaje propuestas en este periodo,
orientadas a favorecer la visibilizaciéon de los procesos
de razonamiento de los estudiantes (Gémez Quintero,
2018). Ademas del refinamiento de nuestras practicas
para una integracion mas solida, es menester visibilizar
de manera mas efectiva la estrategia de transformacion
para el fortalecimiento de habilidades y procesos de
pensamiento complejo, de cara a padres de familia.
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